
HSEEP兵棋推演與災害情境演練
-務實演習提升應災戰鬥力-



吳宏毅
經歷
雲林縣消防局分隊長
雲林縣消防局災害搶救科科員
雲林縣消防局火災調查科科員
雲林縣消防局災害搶救科科長
雲林縣消防局災害管理科科長

內政部消防署訓練中心火災搶救教官
內政部消防署訓練中心化災搶救教官
衛生福利部護理之家環境安全評鑑委員
台中市政府長照機構環境安全評鑑委員

重大搶救經歷
莫拉克風災小林村搜救工作
台塑六輕火警搶救應變工作
雲林103年0831豪雨重大淹水災情搜救工作

配合辦理中央大型演練經歷
配合國防部辦理跨局處民安6號、8號演習
配合行政院辦理110年化災半預警無腳本演習
協助推動109.110年衛生福利部護理之家半預警演習
111年協助花蓮縣推動台鐵半預警無腳本演練規劃

聯絡方式：
harricane.tw@gmail.com

0912-713-538

內政部消防署專門委員

mailto:harricane.tw@gmail.com


如果你不相信會發生事故，你就永遠不會準備好
就只能在真實事故中「嘗試經驗」





當你演習要引導班去疏散，
實際上卻遇到一堆遊客上山



報告指揮官，遊客還有這幾台遊覽車…



當你演習要警戒班去警戒時，
如果真實現場是這樣？



南投仁愛鄉卡努颱風孤島、斷水斷電斷網、物資不足

當你不能務實的演習找出問題，那就等待
真實災害帶給你問題



不在演習時討論如何強
制撤離，就是等待真實
災害發現問題



發展整備計畫

設計演習
進行驗證

進行演習

針對演習
進行檢討

制定改善計畫



每一場演習都必須先設定目標

規劃應變方案

確認達到目標

設定演練題目

推演、演習、評估

應變小組成立，並召集成員，
做好任務分配

在1小時內能通知到所有成員，
並有8成人員到場

黃色警戒從公所發布

1.成員能否在1小時內到場
2.成員有沒有8誠到場
3.指揮官能否分配具體任務



122025/10/8

重要的開始-演練就像模擬考想

考試範圍-定義目標、時間、範圍

教學授課-教育訓練、溝通

回家複習-各單位自行討論解答

考前猜題-類情境兵推 (非預演洩題)

正式考試-演習
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驗證災時停電緊急收容時各項運作功能
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2025/10/8 15



2025/10/8 16



2025/10/8 17



透過務實無腳本情境推演

找出整備應變盲點

練習應變救災經驗

找出減災思維
11



理解分析災害潛勢，討論應變計劃



無人載具空拍影像日期112.08.03

①潛勢區坡頂

②潛勢區趾及影響範圍

③保全住戶

1-8④潛勢區內蝕溝現況



DF136

DF137

DF138 DF212

DF213



看到這些地方，你有什麼想法？



舉例：目標-驗證孤島應變能量

規劃應變方案

確認達到目標

設定演練題目

推演、演習、評估

紅色警戒-孤島應變能量

物資充足-足夠分配孤島人員
自救能力充足-有醫護人員

紅色警戒-孤島

1.實際盤點物資並計算
2.緊急收容時之規劃
3.評估結論-不能留太多人
在孤島內



情境：土石流黃色警戒發布23



事件及討論：

1.純粹下大雨，民眾大多數想待在家/不願撤離

2.請討論這樣的大雨如何「考量安全」的作查報?誰要作？

3.土石流黃色警戒，你覺得可以做什麼？請具體派任務/器具/機具



情境：
土石流紅色警戒發布



突發事件

累積雨量遠超過土石流紅色警戒值，加上地震頻繁因素，

土石流突然發生！





事件及討論：

1.紅色警戒，土石流突然發生、沖斷兩側道路，形成孤島

2.三位村民被土石波及，2位小腿骨折、1位跌倒撞到臉部流血

3.共有150名村民無法出去，網路、電力中斷，外援需3天才能進來



安平山莊

南投

新增事件：

如果剛剛沒有提前強制疏散遊客的，現在有多了120名遊客受困



事件及討論：

1.紅色警戒，土石流滑落、沖斷兩側道路，形成孤島

2.三位村民被土石波及，2位小腿骨折、1位跌倒撞到臉部流血

3.共有150名村民無法出去，網路、電力中斷，外援需3天才能進來

4.沒有疏散遊客的，多了120名在現地求援

請討論避難規劃、策略、物資盤點、任務分配



事件及討論：

1.請制定屬於你們短期收容的生活公約/規章

2.應變中心來電，請問需要哪些/多少物資，請規劃(現場無電、無網路)

3.特殊收容：現場有20名嬰幼兒、3名需要胰島素之成人

4.直升機目前僅能空投物資、人員緊急吊掛

情境四：緊急避難收容



須建立民宿業者聯繫管道

建立村內雜貨店物資管理

紅色警戒不能留太多人在山上

須建立基本醫護人員資料

HSEEP演習的價值
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